
Conferenza		

La	difesa	dell’Europa	di	fronte	alle	attuali	sfide	di	politica	estera:	tra	
autonomia	strategica	e	sicurezza	globale	

	

Programma	
09:30	–	10:00 Sessione	di	benvenuto 
 Presiede:		

• Sergio Arzeni, membro del Consiglio ELEC, già Direttore 
OCSE 

Relatori:		

• Sandra	 Parthie,	 Presidente	 del	 Comitato	 economico	 e	 sociale	
europeo		

• Javier	 Arias,	 Presidente	 internazionale	 ELEC,	 Lega	 Europea	 per	 la	
Cooperazione	Economica	

• Umberto	 Triulzi,	 Portavoce	 dei	 promotori	 dell’Iniziativa	 dei	 Think	
Tank,	Coordinatore	Laboratorio	Europa	dell’Eurispes,	Roma	

Intervento	 programmatico	 su	 Integrazione	 europea	 per	 la	 pace,	
l’insegnamento	di	Papa	Leone	e	la	Magnifica	Humanitas	a	cura	di:	

• S.E. Mons. Luc Terlinden, Arcivescovo di Malines-Bruxelles, 
Presidente della Conferenza Episcopale del Belgio  

Obiettivo:	

• Presentare	la	Conferenza	come	un’iniziativa	promossa	dalla	società	
civile		

• Sottolineare	che	le	politiche	europee,	inclusa	la	Difesa	(EDP),	sono	
orientate	alla	pace,	non	al	riarmo		

• Richiamare	l’urgenza	politica	evidenziata	nel	rapporto	Draghi		

10:00	–	11:30 Sessione	I 
 Dal	riarmo	alla	costruzione	della	pace	e	alla	sicurezza	globale:	una	visione	

strategica	della	difesa	e	della	politica	estera	europee	

Tema	centrale:	

Ripensare	la	difesa	europea	come	una	politica	di	pace	e	di	cooperazione,	
radicata	nei	valori	europei,	nel	multilateralismo	e	nel	diritto	internazionale.	



Questioni	chiave:	

• L’EDP	come	strumento	di	pace,	stabilità	e	ordine	basato	su	regole		
• Superare	la	logica	del	riarmo	nazionale	e	della	frammentazione	in	

nome	di	un	quadro	strategico	europeo	comune	
• Collegamento	 con	 gli	 obblighi	 previsti	 dai	 Trattati	 UE	 (art.	 42.7	 –	

clausola	di	assistenza	reciproca),	da	rendere	operativa	
• La	difesa	 come	pilastro	di	 una	 futura	politica	estera	dell’UE,	 e	 la	

politica	estera	come	pilastro	della	difesa	europea	e	della	sicurezza	
globale		

• L’Europa	 come	 attore	 globale	 per	 la	 pace,	 la	 sicurezza	 e	 la	
cooperazione	

• La	 difesa	 europea	 come	 porta	 d’accesso	 a	 una	 politica	 estera	
unitaria	per	promuovere	un	nuovo	ordine	mondiale		

• Il	 ruolo	 globale	 dell’Europa:	 diplomazia,	 mediazione,	 sviluppo	 e	
cooperazione	

• Coinvolgimento	dei	partner	necessari	e	affini:	Ucraina,	Regno	Unito,	
Norvegia	ed	eventualmente	altri		

• Autonomia	 strategica,	 relazioni	 transatlantiche	 e	 nuovo	 ordine	
mondiale		

• Costruire	 una	 coalizione	 di	 Paesi	 volenterosi	 (approccio	 di	
avanguardia)		

Moderatore:		

• Paul Taylor, European Policy Centre (EPC), Bruxelles 

Relatori:	

• Marcin	 Nowacki,	 Presidente	 della	 Sezione	 TEN	 del	 CESE,	 già	
vicepresidente	dell’Unione	polacca	degli	imprenditori	e	dei	datori	di	
lavoro		

• Penny	Naas,	Vicepresidente	senior	del	GMF,	German	Marshall	Fund	
degli	Stati	Uniti,	e	Responsabile	dell’ufficio	di	Bruxelles		

• Jim	Cloos,	Trans	European	Policy	Studies	Association,	Bruxelles	

Discussione	con	i	partecipanti	

Obiettivo	della	sessione:	

• Stabilire	 il	 fondamento	 normativo:	 l’Europa	non	 è	 in	 guerra,	ma	
deve	essere	in	grado	di	difendere	la	pace		

• Chiarire	che	l’integrazione	della	difesa	rafforza	la	diplomazia	e	gli	
investimenti,	non	la	militarizzazione		

• Collegare	l’EDP	all’identità	e	ai	valori	europei		

11:30	–	13:00 Sessione	II 



 Efficienza,	scala	e	integrazione:	riformare	le	capacità	di	difesa	europee	

Tema	centrale:	

Come	trasformare	una	spesa	nazionale	frammentata	in	un	sistema	europeo	
di	difesa	efficiente	e	conveniente	sotto	il	profilo	dei	costi	

Questioni	chiave:	

• Ridurre	le	duplicazioni	nelle	spese	nazionali	per	la	difesa		
• Standardizzazione:	munizioni,	datalink,	cybersicurezza,	logistica		
• Economie	di	scala	nei	settori	strategici	(droni,	missili,	difesa	aerea	e	

navale)		
• Dimensione	di	politica	industriale:	verso	un’industria	europea	della	

difesa		
• Lezioni	dalle	forme	di	cooperazione	esistenti	(ad	es.	PESCO,	appalti	

congiunti)		

Moderatore:		

• Paul Adamson, Encompass Europe 

Relatori:	

• Camille	Grand,	Segretario	generale	dell’Associazione	europea	delle	
industrie	aerospaziali,	della	sicurezza	e	della	difesa	(ASD),	Bruxelles		

• Ilana	 Bet-El,	 Dipartimento	 di	 Studi	 sulla	 Guerra,	 King’s	 College,	
Londra	

• Karel	Lannoo,	già	CEO	del	CEPS,	Centre	for	European	Policy	Studies,	
Bruxelles	

• Jean-Marc	Vigilant,	Generale,	Euro	Defense	France	

Discussione con i partecipanti 

Obiettivo	della	sessione:	

• Dimostrare	 concretamente	 come	 l’integrazione	 riduca	 i	 costi	 e	
accresca	le	capacità		

• Mostrare	che	l’efficienza	equivale	alla	credibilità	politica		
• Costruire	consenso	su	standard	comuni	vincolanti	

13:00	–	14:00 Pausa	pranzo 
14:00	–	15:30 Sessione	III 
 Governance	e	strategia:	un	“Comitato	Delors”	per	la	difesa	europea	

Tema	centrale:	



Progettare	l’architettura	istituzionale	di	un’Unione	europea	della	difesa	e	
della	politica	estera	

	

Questioni	chiave:	

• Proposta	di	un	 “Comitato	Delors	per	 la	Difesa”	 ispirato	a	 Jacques	
Delors		

• Mandato:	 tabella	di	marcia	di	10	mesi	per	 la	 riforma,	10	anni	per	
l’orizzonte	di	medio-lungo	termine	

• Governance:	voto	a	maggioranza	al	posto	dell’unanimità	(potere	di	
veto)		

• Condivisione	della	sovranità	in	materia	di	difesa	e	politica	estera	e	
corrispondente	trasferimento	di	prerogative		

• Ruolo	dell’Ucraina	nella	nuova	architettura		

Moderatore:	

• Laurent Cohen-Tanugi, Membro del Consiglio, Institut 
Jacques Delors e Institut Jean Monnet  

Relatori:	

• Giles	Merritt,	fondatore	di	Friends	of	Europe,	già	corrispondente	del	
FT	

• Daniel	Fiott,	Diplomazia	e	strategia,	VUB,	Bruxelles	
• Bernard	Snoy	et	d’Oppuers,	Presidente,	Robert	Triffin	International	

(RTI)	Association,	Presidente	onorario	internazionale	di	ELEC		
• Federico	Reho,	Wilfried	Martens	Centre,	Bruxelles	

Discussione	con	i	partecipanti	

Obiettivo	della	sessione	

• Tradurre	la	visione	in	fattibilità	istituzionale		
• Avviare	il	dibattito	su	un	nuovo	quadro	dei	Trattati		
• Costruire	sostegno	politico	per	un	processo	di	riforma	strutturato	e	

circoscritto	nel	tempo	 

15:30	–	17:00 Sessione	IV 
 Dalla	 difesa	 e	 dalla	 politica	 estera	 alle	 riforme	 economiche,	 sociali	 e	

finanziarie	e	agli	investimenti:	come	creare	un	ambiente	di	sicurezza	per	i	
cittadini	europei	

Tema	centrale:	



• L’integrazione	della	difesa	come	presupposto	di	una	politica	estera	
unica	dell’UE	

Questioni	chiave:	

• L’integrazione	della	difesa	come	presupposto	di	una	politica	estera	
unica	dell’UE	

• Come	 sostenere	 la	 difesa	 e	 la	 politica	 estera	 attraverso	 riforme	
strutturali	 e	 l’integrazione	 nelle	 politiche	 industriali,	 nella	 ricerca,	
nella	 tecnologia,	 nello	 spazio,	 nell’istruzione	 e	 nella	 formazione,	
negli	investimenti	del	risparmio	e	nel	mercato	dei	capitali.			

Intervento	programmatico:		

• Mobilitare	il	risparmio	privato	per	investire	nella	sicurezza	europea	a	
cura	di	Giuseppe	Fusilli,	Socio	fondatore	e	Direttore,	Azimut	Holding	
S.p.A.	 e	Rodolfo	 Errore,	Membro	 del	 Comitato	 Investimenti,	 Azimut	
Fund	Secure	Europe	Technologies	

Moderatore:	

• Yves Leterme, già Primo ministro belga e Vicesegretario 
generale dell’OCSE 

Relatori: 

• Paolo	 Garonna,	 Presidente,	 Fondazione	 Centesimus	 Annus	 Pro	
Pontefice	(FCAPP)	

• Malgorzata	 Bonikowska,	 Presidente,	 Centre	 for	 International	
Relations,	Varsavia	

• Olivier	Vedrine,	Direttore,	Association	Jean	Monnet	
• Jan	 Figel,	 già	 Commissario	 europeo	 per	 l’Istruzione,	 la	 Cultura	 e	

l’Innovazione	

Discussione	con	i	partecipanti	

Obiettivo	della	sessione:	

• Collocare	l’EDP	all’interno	di	una	visione	geopolitica	più	ampia		
• Evidenziare	il	ruolo	dell’Europa	come	attore	globale	di	costruzione	

della	 pace,	 democrazia	 liberale	 vitale	 ed	 economia	 sociale	 di	
mercato	efficiente	e	prospera		

• Generare	 slancio	 politico	 verso	 un’Unione	 della	 politica	 estera	
attraverso	investimenti	e	riforme 

17:00	–	17:30 Sessione	conclusiva 
 Conclusioni	e	prossimi	passi	



Un	messaggio	di	Patrick	Collison,	Co-Presidente	del	Rhine	Group	Think-
Tank,	CEO	di	Stripe	(da	confermare)	

A	cura	di	Javier	Arias	e	Paolo	Garonna,	ELEC	

• Avvio	di:		

- Una	dichiarazione	congiunta	delle	istituzioni	partecipanti		
- Proposta	di	istituzione	del	“Comitato	Delors	per	la	Difesa”		
- Tabella	di	marcia	e	incontri	di	follow-up		

 
	

Con	il	sostegno	di:	 	

		 	

	


